
Rédiger le projet d’école

Formation continue des directeurs d’école 

jeudi 1er et lundi 5 décembre 2022 - Circonscription de Charolles



S’appuyer sur le cadre

L'article 5 de l'arrêté du 28 novembre 2014 précise que les responsabilités
du directeur d'école sont de trois ordres :

• le pilotage pédagogique,

• le bon fonctionnement de l'école,

• les relations avec les parents et les partenaires de l'école.
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La circulaire n°2014-163 : 

Référentiel métier des 
directeurs d'école 



3

Bulletin officiel spécial 

n°7 du 11 décembre 2014
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Bulletin officiel 

spécial n°7 du 

11 décembre 2014



Définir la notion de pilotage
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• Ensemble des actions visant à exercer une influence sur les pratiques et

gestes professionnels que les enseignants adoptent dans le cadre de leur

activité.

• Le pilotage pédagogique recouvre l'ensemble des réflexions, actions et

décisions qui ont trait aux interactions qui se nouent entre les élèves, les

familles et les enseignants.



Piloter : pourquoi ? 

• Pour viser la réussite de tous les élèves.

• Pour donner du sens et de la cohérence aux actions menées.
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Piloter : comment ? 

• A l’aide d’indicateurs.



Utiliser des outils pour piloter - APAE

APAE : Aide au Pilotage et à l’Auto-Évaluation

C. Lemesre - IEN Vesoul 2 7



APAE
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APAE
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http://dole2.circo39.ac-besancon.fr/wp-content/uploads/sites/14/2017/11/APAE_Manuel_Utilisateur1D.pdf
http://dole2.circo39.ac-besancon.fr/wp-content/uploads/sites/14/2017/11/APAE_Manuel_Utilisateur1D.pdf


L’application d’Aide au Pilotage et à l’Auto-Évaluation pour le 1er degré met

à la disposition des directeurs, des informations et des indicateurs pour leur

école.

• Des données statistiques sur l’école (identification de l’école, effectifs,

professions et catégories sociales des familles, taux de maintien, de

passage…) établies sur les cinq dernières années.

• Des données statistiques de la circonscription, du département, de

l’académie dont dépend l’école et du national.
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Merci pour votre attention 

A vous de piloter !


